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KIDR-KAP Degerlendirme Yapisinda AR-GE'nin Y

Liderlik, Yonetisim ve Arastirma ve Geligtirme:

Kalite: 300 Puan 200 Puan o= a s
. ZN Olcitler
o
555 Dereceli
B 1| Degerlendirme
Toplumsal Katki: RO Anahtari (Rubric)

100 Puan

J:Lﬂl]l Olgunluk Diizeyleri

AR-GE bashgi, toplam degerlendirmenin %20’sini olusturmakta olup, 14 olgiit ve 46 alt ol¢iitiin
kritik bir bolimuni kapsamaktadir.

Egitim ve Ogretim:
400 Puan




Degerlendirme Ekosistemi ve Puanlama Yapisi

Degerlendirme Metodolojistinin
3 Temel Bileseni

Olgiitler
Ne yapiyoruz?
(Standartlar)

Nasil puanlyoruz?
(Degerlendirme)

Olgunluk
Diizeyleri

Hangi seviyedeyiz?
(Geligim)

M n Rubrik Olgunluk Duzeyleri:
K T'den 5’e Yolculuk

VERS s\‘

_ 5 - Ornek Gosterilebilir e
(Igsellesmis ve Surddiriilebilir)

4 - Kontrol Etme ve Onlem Alma e
(izleme ve lyilestirme)

3 - Planlama ve Uygulama 9
(Sonuglar aliniyor, izleme eksik)

) 2 Frnbina “Bir olgunluk seviyesi
(Tanimli siiregler var, uygulama yok)
tamamlanmadan
ol e bir sonraki seviyeye
/ gecilemez.




AR-GE Olcitleri

C.1 - Yonetim ve
Kaynaklar
(50 Puan)

e C.1.1. Arastirma
sureclerinin
yonetimi

e C.1.2.icvedis
kaynaklar

e C.1.3. Doktora
programlari ve

doktora sonrasi
imkanlar

C.2 - Yetkinlik ve
Isbirlikleri
(50 Puan)

e C.2.1. Arastirma
yetkinlikleri ve
gelisimi

e C.2.2. Ortak
programlar ve
arastirma birimleri

C.3 - Performans

(100 Puan)

e C.3.1. Arastirma
performansinin
izlenmesi

e C.3.2. Ogretim
elemani
performansi



C.1 - Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Altyapi

Arastirma kaynaklarini ve organizasyonel yapiyi nasil
yonetiyoruz?

Organizasyonel Yapi, Fonlar, Doktora Programlari

Beklenen Yap1 (Hedef)

 Arastirma yonetiminin organizasyon
semasi ve liderlik yapisi.

» Stratejik Plan (SP) hedefleriyle AR-GE
projelerinin uyumu.

« BAP ve dis kaynaklarin (TUBITAK, AB)
cesitliligi.

 Doktora ve Post-Doc imkanlarinin
kurumsallagmasi.

Kritik Kanitlar (Checklist)

Organizasyon semalari ve ust
yonetim gorev dagihm belgeleri.

Arastirma merkezleri (UYGAR)
koordinasyon planlari.

Yillar itibariyle BAP ve dis kaynak
proje bitcge gizelgeleri.

Lisansustu program agma
sureclerinde paydas gorusu kanitlari.

Doktora mezun sayilari ve mezun
istihdam politikalari.



C.2 - Arastirma Yetkinligi ve is Birlikleri

Yetkinligimizi nasil geligtiriyor ve kimlerle is birligi yapiyoruz?

Insan Kaynaklarinin Gelisimi ve Aglara Katilim

Beklenen Yap: (Hedef)

* Arastirmacilarin yetkinligini
artiracak sistematik egitimler

(proje yazma, akademik yazim).

* Disiplinler arasi girigsimler ve
ortak lisanstisti programlar.

e Ulusal ve uluslararasi arastirma
aglarina uyelik.

Kritik Kanitlar (Checklist)

[ Diizenlenen egitim, ¢alistay ve
proje pazari belgeleri.

O Egitim sonu anketleri ve
lyilestirme raporlar (PUKO

kaniti).

O imzalanan isbirligi protokolleri
(Ulusal/Uluslararast).

O Ortak projelerden uretilen
yayinlar ve c¢iktilar.
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‘&%ﬂ: C.3 - Arastirma Performanst: izleme ve Degerlendirme o0

YRSy Hedeflere ulasip ulasmadigimizi verilerle takip ediyor muyuz? o

izleme, Degerlendirme ve Takdir Mekanizmalari
,
Beklenen Yapi (Hedef) Kritik Kanitlar (Checklist)

e Universite odak alanlarinin ve
hedeflerinin bilinirligi.

* Performansin periyodik olarak
verilerle (AVESIS, YOKSIS)
izlenmesi.

* Tesvik ve 6diil mekanizmalarinin
isletilmesi.

* Rakip Universitelerle kiyaslama
(Benchmarking).

O Arastirma hedeflerine ulasilip
ulasiimadigini gosteren analiz
raporlari.

O AVESIS ve YOKSIS veri

senkronizasyon raporlari.

[ Ulusal ve uluslararasi siralama
analiz sunumlari.

O Akademik tegvik ve ddiil listeleri.

O Patent sayilari ve ticarilesme
kanitlari.
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Stratejik izleme Kiyaslama (Benchmarking) Yonetim Kararlan

Arastirma performansi

hedefleri birim, b&lim, Gecmis dénem kayitlan, YOK Kurumsal Kararlar bu
fakiilte, Gniversite arastirma universitesi verilere dayah
diizeyinde belirlenmistir. kriterleri, rankinler araciligi ile alinmaktadir.
Faaliyet raporlari ve SP rakip analizleri yapilmaktadir.

izleme raporlar araciligi
ile izlenmektedir.

« Universite, SP arastirma hedeflerini

1. Stratejik Plan izleme Raporlari tanimistir.

2. Faaliyet Raporlari

3. Rektorlik Sunumlari * Rektorlik siralamalari izler ve
4. ‘SeiiatcKararein rakiplerle karsilastirma yapar.

« Bolumlerden, Uzmanlasma Alanlari
ile uyumlu hedefler belirlemeleri
istenir. 8
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Universite, SP arastirma hedeflerini
tanimigtir.

Rektorluk siralamalari izler ve
rakiplerle karsilastirma yapatr.

Bélimlerden, Uzmanlagsma Alanlari
ile uyumlu hedefler belirlemeleri
istenir.

Sunulan Kanitlar

*SP, SP izleme Raporlari

*Rektérliigiin Siralamalara lliskin Sunumu, Senato ve Yénetim Kurulu
Giindem ve Kararlari

*Bolim Baskanlari toplanti tutanaklari

*Aragtirma tesvik kayitlari

Mevcut Durum

*Uygulamalar mevcut olmakla birlikte, arastirma hedeflerine uyum
yeterince saglanamamaktadir.

*Tesvik mekanizmalari vardir; ancak belirli hedeflere katkilari tam olaral
saglanamamistir.



g /\:5 Ornek: C.3.1. Arastirma Performansinin
m-sM Izlenmesi Agisindan AYBU nerede?
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Planlama Mevcut: Stratejik Plan vardir.
Uygulama Mevcut: Veri toplanmakta, toplantilar yapilmakta, siralamalar izlenmektedir.

Tespitler

Tespit 1 (Uyum Sorunu):
A Izleme uygulamalari mevcut olmakla birlikte, bu uygulamalarin
kurumun arastirma hedefleri ile uyumu yeterince saglanamamistir.

Tespit 2 (Etki Eksikligi):
A Tesvik mekanizmalari mevcuttur ancak yapilan uygulamalarin
kurumun hedeflerine katkisi tam olarak saglanamamistir.

Odak alanlari paydaslar tarafindan agikga bilinmemekte, farkl

g Tespit 3 (Paydas Algisi):
zamanlarda farkh alanlara yonelim oldugu ifade edilmektedir.

Sonug: Sistem calisiyor (Level 3), ancak hedeflerle tam ortusmuyor ve sonuglar stratejiyi

yeterince beslemiyor (Not Level 4).

Neden Seviye 4 Degil? (Eksik Parga)

Doéngi tamamlanmamisgtir.

Sonuglar sistemi [YILESTIRMEK icin etkin bicimde kullaniimamaktadir.
“Onlem Al (Act)” asamasi zayif ya da hedeflerle kopuktur.
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Gegmisten Gelecege
»  Yeniliker Egitim

.« Oncii Arastirma

*  Toplumsal Sorumluluk

o«  Streklr lyilestirme

Doc¢. Dr. Keziban AVCI
AYBU Saglik Fakiiltesi Saglik Yénetimi Bélimii Ogretim
Uyesi

kezibanavcil@gmail.com
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