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“Birlikte Gelisiyor - Birlikte Guigleniyoruz”

Toplant1 Ozeti

18 Subat 2026 Carsamba giini Universitemiz Kalite Koordinatorlig
tarafindan, Kurum i¢c Degerlendirme Raporu (KiDR) kapsaminda Rektér,
Rektor Yardimcilari, Kalite Koordinatdru ve Yardimcilari olmak tzere
Universitemizin akademik ve idari birimlerinden ¢ok sayida personelin
katildigl toplantida Rektér agilis konusmasi, Kalite Koordinatéru ve Kalite
Yazim Koordinatorleri; yuksekdgretim kurumlarinda yurutalen kalite
guvencesi sistemleri ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki sureclerinin “planlama, uygulama, kontrol etme ve
6nlem alma (PUKO)” dénglisi cercevesinde sunum yaptilar.

AYBU Kalite Koordinatérligi
18 SUBAT 2026



Rektorumuz Prof. Dr. Ali Cengiz Koseoglu acilis konusmasinda,

KIDR raporunun yalnizca bicimsel bir yukumlilak degil,
universitenin guclu yonlerini ortaya koyan ve gelisime acik
alanlarini belirleyen stratejik bir 6z degerlendirme araci
oldugunu vurgulamistir. Kalite kalturuntn sureklilik gerektiren,
tum birimlerin ortak katkisiyla guc¢lenen dinamik bir sureg
olduguna dikkat ceken Rektorumuz, yakin zamanda
gerceklestirilen YOKAK saha ziyaretinin basarili gectigini ve
degerlendirme surecinin devam ettigini ifade etmistir. Nihai
kararin sonucundan bagimsiz olarak kalite yolculugunun
kararlilikla surdurulecegini belirten Rektorumuz, onumuzdeki
doénemin kurumsal gelisim agisindan kritik Gneme sahip
oldugunu, kalite calismalarinin bir yuk olarak degil
mukemmellige ulasma hedefi dogrultusunda ortak bir
sorumluluk olarak gorulmesi gerektigini ve bu surecin
ogrencilerin egitim kalitesini, arastirma ¢iktilarinin etkisini ve
toplumsal katkiyr artiracagini ifade etmistir.



Universitemiz Kalite Koordinator( Prof. Dr. Ahmet Salih Yigit,
KIDR hazirlik stregleri ile ilgili;

KIDR’in kurumun yillik ic degerlendirme sureclerini izlemek
ve Kurumsal Akreditasyon kapsaminda Yuksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yuratalen
degerlendirmelerde esas alinmak Uzere hazirlandigini ifade
etmistir. KIDR’nin, bir faaliyet listesi degil; kurumsal kalite
sisteminin birimlerdeki uygulamasini butuncul bicimde
ortaya koyan bir 6z degerlendirme belgesi oldugu
vurgulamistir. Ayrica raporun PUKO doéngulsu temelinde, alt
olcutlerle dogrudan iliskili, guncel ve tutarli kanitlarla
hazirlanmasinin gerekliligi Uzerinde durmustur.
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Yazim ekibi Koordinatora Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Demir KIDR
raporu Olgutlerinden biri olan “Toplumsal Katki” basligi altindaki
sunumunda,;

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani dogrultusunda toplumun
ihtiyac ve gelisimine yoénelik egitim ve farkindalik faaliyetlerini artirma,
akademik ciktilari (makale, bildiri, kitap bolumu vb.) kamu ve sivil
toplumla butunlestirme, teror, yoksulluk, gog, issizlik, bagimlilik, siddet
ve ayrimcilik gibi sosyal sorunlara ¢6zum uretme, dezavantajli gruplara
yonelik is birliklerini gelistirme ve saglikli yasami destekleyici hizmetleri
yayginlastirma hedeflerinden bahsetti. Strecin; planlama, uygulama,
izleme, 6nlem alma (PUKO) ve surdirdlebilirlik asamalarini iceren bir
kalite déngusu cercevesinde yuratulmesini belirtti. Yani 6nce faaliyet
planlaniyor (stratejik plan ve birim kararlariyla), sonra uygulaniyor,
ardindan yapilan etkinlikler anket ve geri bildirimlerle izleniyor ve
degerlendiriliyor, gerekli gorulurse icerikte diizeltmeler yapiliyor ve son
olarak faaliyetlerin stirdiiriilebilir olmasi saglaniyor. Ornegin ilahiyat
Fakultesi ile bir huzurevi arasinda yapilan etkinlikte yapilan faaliyet 6nce
planlanmis, yil icinde uygulanmis, geri bildirimler alinmis ve ardindan bu
is birligi daha kalici hale getirilmis. Yani 6rnekte anlatilmak istenen,
toplumsal katki calismalarinin planli, 6l¢ulebilir ve surekli gelistirilen bir

yapli¢cinde yuratulduguni soéyledi.



Prof. Dr. Arif Bakla “Egitim ve Ogretim” basligindaki sunumda;

KiDR kapsaminda egitim ve 6gretim sireclerinin kalite glivencesi
perspektifiyle nasil ele alindigi, Egitim faaliyetlerini yalnizca yuratmekle
kalmayip, bunlari resmi, guncel, dogrulanabilir ve sistematik kanitlarla
desteklememiz ayrica Egitim faaliyetlerini yalnizca yurutmekle kalmayip,
bunlarin resmi, guncel, dogrulanabilir ve sistematik kanitlarla
desteklememiz gerektigini sdyledi. Bunlarin yani sira tum sureclerin
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisi cercevesinde ele
alinmasinin neminden bahsetti.

KIiDR raporunda Egitim ve Ogretim’in altinda yer alan Program tasarimi
ve guncellenmesi 6l¢Utunde; ders dagilim dengesi, 68renme ciktilarinin
program hedefleriyle uyumu, 68renci is yuktne dayali ders tasarimi ve
programlarin duzenli olarak izlenmesi gibi konular tzerinde durdu.
Bununla birlikte, akredite program oranimizin artirilmasi gerekliligi,
mufredat degisikliklerinin daha gulclu gerekcelerle desteklenmesi,
Bologna bilgi paketlerindeki eksikliklerin giderilmesi ve ders
kazanimlarinin Ust duzey bilissel becerileri kapsayacak sekilde
gelistirilmesi gerektigini sdyledi.

Programlarin yUrutalmesi 6lgutu icin; 6grenci merkezli 6grenme
anlayisinin esas alindigl; 6gretim yontemleri ve 6zellikle 6lgme-
degerlendirme sureclerine odaklanildigl, performansa dayali ve ¢ok
boyutlu degerlendirme yontemlerinin yayginlastirilmasinin
hedeflenmekle birlikte, klasik sinav agirliginin azaltilmasi, proje ve port
folyo gibi alternatif ydntemlerin artirilmasini belirtti. Son olarak élgme-
degerlendirme uygulamalarinda bir standardizasyon saglanmasi
gerektigini genel olarak, egitim-6gretim sureclerimizi daha sistematik,
veri temelli ve surdUrualebilir bir kalite anlayisiyla gticlendirilmesinin iyi
olacagini vurguladi.



Doc. Dr. Keziban Avci “Arastirma ve Gelistirme” basligindaki
sunumda;

AR-GE’nin KiDR ve KAP degerlendirme yapisi icindeki yerini; arastirma
faaliyetlerinin yalnizca ¢ikti Gretmekle sinirli olmadigini, ayni zamanda
Universitemiz stratejik hedeflerle uyumlu, izlenebilir ve surdurulebilir bir
sistem icinde yuratulmesi gerektigini vurguladi. Bu kapsamda
organizasyonel yapl, arastirma fonlari, doktora programlari, insan
kaynaklarinin gelisimi ve ulusal/uluslararasi arastirma aglarina katilim
gibi unsurlarin Arastirma ve Gelistirme basligi arasinda oldugunu
soyledi. Ozellikle arastirma performansinin izlenmesi konusu tizerinde
durulmasini séyledi. Universitemizin Stratejik Plan’da arastirma
hedeflerini tanimlandigini, Koordinatérlugumauzce ulusal ve uluslararasi
siralamalarin takip edildigi ve bélumlerden uzmanlasma alanlariyla
uyumlu hedeflerini belirlemelerini istendigini ifade etti. Bu sureclere
iliskin kanitlar olarak stratejik plan ve izleme raporlari, senato ve
yonetim kurulu kararlari, bolum toplanti tutanaklari ve arastirma tesvik
kayitlarinin sunulabilecegini belirtti. Ancak uygulamalarin mevcut
olmasina ragmen arastirma hedeflerine tam uyumun saglanamadigini ve
tesvik mekanizmalarinin belirlenen stratejik hedeflere katkisinin sinirli
kaldigini dile getirdi.

KIiDR ve 6zellikle KAP (Kurumsal Akreditasyon Programi) cercevesinde
yapilan kurumsal kalite degerlendirme acisindan bakildiginda, planlama
ve uygulama asamalarinin bulundugu; veri toplama, toplantilar yapma
ve siralamalari izleme faaliyetlerinin yuratuldagund ancak kalite
déngusundn “6nlem alma” asamasinin yeterince guclu olmadigini, yani
elde edilen sonuclarin sistematik bicimde iyilestirmeye
dénustirulmedigi ifade etti. Sonu¢ olarak arastirma ve gelistirme
streclerinde daha buatuncul, hedeflerle daha uyumlu ve sonuclari
iyilestirmeye ddénustiren bir kalite anlayisinin gucglendirilmesini
sOylerken bu dusuncesini asagidaki gibi 6rneklendirmistir;

Stratejik Plan var » Planlama yapilmis.

Veri toplaniyor, siralamalar izleniyor, toplantilar yapiliyor » Uygulama var.

Toplanan veriler analiz ediliyor, hedeflerden sapmalar tespit ediliyor ve
performans ol¢uliyor -» Kontrol Et

Ancak elde edilen sonuclar sistematik bicimde iyilestirmeye dénusturualmuyor
> Onlem Al



Prof. Dr. Hasan Engin Sener “Liderlik, YOonetisim ve Kalite”
basligindaki sunumda;

Birimlerin, i¢ ve dig paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere
katilimini saglamasi, geri bildirimlerin alinmasi ve gerekli sistemlerini
olusturmasi ve surecglerin detayli agiklanmasini ve bu adimlari yaparken
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) c¢evriminin kanitlarla
gosterilmesi Uzerinde durdu. Paydas katilimi i¢in sunulabilecek kanit
orneklerinden bahsetti ve bu kanitlarin asagidaki gibi sunulabilecegini
soyledi.

-Danisma kurulu toplanti tutanaklari

-Danisma kurulu kararlarinin uygulandigina dair resmi yazl ve
uygulamalar varsa calistay tutanaklari ve konuyla ilgili yapilan
iyilestirmeler

-Ogrenci temsilcileri ile yapilan toplanti tutanaklari ve alinan kararlarla
ilgili iyilestirmeler

-Anketlerin degerlendirilmesi ve anketlerdeki sorunlarla ilgili olarak
gerceklestirilen ve plananan iyilestirmeler

-Mezunlarla iletisim ve faaliyetler.

Ozellikle A.4 Paydas Katilimi (A.4.1 ic ve Dis Paydas Katilimi) maddesi
lzerinden verilen érnekte; “ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim
ve iyilestirme sureclerine katilimi icin Danisma Kurulu ile yillik toplanti
gerceklestirilmektedir. Ayrica Ogrenci, Akademik ve idari Personel
Memnuniyet Anketleri ile Ders Degerlendirme Anketi bulunmaktadir.
“Sadece gerekliliklerin yapiliyor gibi yazilmasi yeterli degildir. Sureg
aciklanmali, PUKO cevrimi anlatilmalidir dedi.

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar maddesi i¢in: Bu ¢cercevede birimlerin
stratejik plan hedeflerini géz 6ninde bulundurarak birim hedeflerini
olusturmasini ve bu hedefleri takip etmesini tavsiye etti.

A.3. Yonetim Sistemleri maddesi icin: Hangi dijital ¢cozimlerin, butunlesik
bir sekilde sure¢ takibi ve performans olcimu icin kullanildigina dair
kanitlarin sunulmasini (insan kaynaklari yonetiminde 6dul ve tesvik
kriterleri ve hizmet ici egitim faaliyetleri gibi personelin gelisimini



destekleyen uygulamalara dair kanitlar) belirtti.
A.5. Uluslararasilasma maddesi igin:

-Is birlikleri ve protokoller

-Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi oranlari
-Uluslararasi hareketlilik ve proje performanslari
-Uluslararasilasma ile ilgili tanitim faaliyetleri

-Uluslararas! siralamalardaki basarilarin kanit olarak eklenebilecegini
soyledi.
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