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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ogrenci isteri Daire Bagkanhg:; egitim-Ggretim stirecinin
akademik takvime uygun sekilde yiritilmesine, adaylara, 6grencilere, mezunlara, gretim elemanlarma
ve hizmet veriien kurumlara givenli ve hizil bilgi-belge hizmeti sunarak ic ve dig paydas memnuniyeti ile
ekip galismasina, kamu kaynakiarnin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina dnem veren, temel
degerlere saygill bir calisma anlayigl ile gbrev yapmaktadir. Ekibimizin, temel politika,_belgeleri
dogruitusunda kaynakiarint en iyi bicimde kuilanarak potansiyelini daha viksek “seviyelere
tagiyabilecegine inanci tamdir,

Raskaniigimiz hélihazirda akademik ve idari birimler ile uyum icinde Esenboga ve Milli irade
Yerleskesi ofmak dzere iki merkezde toplam 24 personeli ile hizmet vermekte olup Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programiari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin itgili htkGmieri dogrultusunda saydamilik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir
sekilde hazirlanan “Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 2025 Y1l Birim Faalfyet Raporu” kamuoyunun bilgisine
saygiyia sunulmustur.

Hatice Kiibra AKCAM
Daire Bagkani




A. Misyon ve Vizyon

Universitemiz, 2025-2029 Stratejik Plani’'nda misyon ve vizyonunu soyle belirlemigtir;

Misyon: Uluslararast dizeyde nitelikli egitim ve toplumsal hizmet sunmaysi, uygulamail arastirmalaria
bilimsel bilgi (iretmeyi, girigimcilik kiltrind gelistirmeyi, yaratici egitim faaliyetleri ve uluslararasilagma
yoluyla fark yaratmay: kendisine misyon edinmistir.

Vizyon: Birey ve toplum merkezli egitim, aragtirma ve venilikgi yontemier araciligyla daha iyi bir gelecek
insastna katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile kritik zorlukiarin Gstesinden gelinmesine yardimci
olan Gilkede 6ncd, ulustararasi dizeyde kalitesi yliksek drnek bir aragtirma Gniversitesi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumiuluklar

Ogrenci isleri Daire Bagkanligl (OIDB), 2547 sayili YUksekogretim Kanunu'nun 51/a maddesine
gore kuruimug olup 124 sayih Yiksekdgretim Ust Kuruluglars fte Yiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'nin 31'ingl maddesinde gdrevieri sdyle siralanmigtir:

a) Oérencilerinyenikaylt,kabulvedersdurumlar!ileilg%ligerekiiigleriyapmak,
b) Mezuniyet, kimlik, burs islemlerinin takibi ve mezun olan sgrenciler ile iletisimi saglamak,
¢) Verilecek diger benzeri gorevieri yerine getirmek.

Siralanan bu gorevler gergevesinde OIDB tarafindan ylritilen faatiyetler 5zetle sunlardir;

& OSYM tarafindan Universitemize yerlestirilen dgrencilerin kayit islemlerinin yapilmasi,

<,

% YKS icin itgili birimterin kontenjan taleplefinin Senatoya su nulmasi ve bu taleplerin YOKSIS' e girilmesi,

% Yurtdigindan ogrenci kabull kapsaminda ilgili birimlerden alinan kontenjan talepleri ile kabu!
kistaslarinin senatoya sunulmasy, gerekli duyurularin yapllarak yurtdigi &grenci basvurularinin
alinmasl, belge on incelemesi ve kayit islemierinin yapiimasi,

% Oprencilerin ders kayit ve sinifatlatma islemlerinin koordine edilmesi,

% llgili akademik yil pullannm.dgrencilere dagitilmak {izere akademik birimlere gonderiimesi,

& flgiti kurul kararlan dogrultusunda 6grencilerin Ogrenci isleri Bilgi Sisteminde (OIBS) kayit dondurma,
izin, disiplin durtmiari; niifus, ikamet ve benzeri degisikliklerinin ve takibinin yapilmasl,

% {lgili birimlerle koordineli sekilde yeni acilacak program dosyalarinin olusturuimasi ve bu dosyalarin
ilgili belgeierinin YOKSIS'e yliklenmesi,

% YOK ile ifgili yazigmalanin yapilmasi, degerlendirme ve sonug islemlerinin takip ediimesi,

% Yeni acilan programlarin ve mifredatlarinin, yeni kurulan ve/veya birlestirilen akademik birimlerin
GBS yve tanimlanmast,

% Cift anadal/ yandai programlart igin ilgili birimlerden gelen agma/kapama teklifleri ile kontenjanlarin
ve'kabul kistaslarinin senatoya sunuimasi, basvurularin alinarak belgelerin &n incelemesinin ve kayit
islemnterinin yapiimas,

“eAlgili birimlerle koordineli sekiide hazirlanan akademik takvimin senatoya sunulmasi,

4 Yatay gecis icin ilgili birimlerden gelen kontenjaniarin ve kabul kistaslarinin senatoya sunulmasl,
basvurularin alinmasi, belgelerin 8n incelemesinin ve kaytt islemlerinin yapiimasi,

& Lisanststi programlara ogrenci kabuil ile ilgili olarak enstitilerden gelen kontenjanlarin ve kabui




cd

>
b

0.0

el

0‘

\J

-,

*o

*

- -, &,
L X G

-

.
)y

o
-

hX

2,
“O

+
.

-

+
-

*

-

-
£

. o, * <+
CRR Y
LRSI I X X -,

7
o

kistaslarinin senatoya sunuimas,

OiBS'de dgretim elemanlar: tarafindan yapilacak dlgme-degerlendirme tanimlari ve senuglandirmasi
icin teknik alt yapinin olusturulmasi,

Ek sinav ve azami siire sonu esaslarinin, sinav takviminin senatoya sunulmasi ve ilgili islemlerin
akademik birimierie koordineli sekilde yiiritiilmesi,

Talep eden 6grencilere Tirkge ve ingilizce 8grenci/ 6grenim belgesi ve transkriptlerin verilmesi,
Askerlik islemleri ile ilgili tecil isfemlerinin yapilmas,

Yaz okulu is ve islemlerinin yUritiimesi,

Ogrenim kredisi ve KYK bursu alan grencilerin takibinin yapilmasi,

Onur ve yiiksek onur dgrencilerinin tespiti ve OI8S'ye iglenmesi,

Kayit silme durumuna gelen &grencilerin tespitinin ve gerekli yazismalann yapiimasi,

flisik kesme iglemlerinin ve ilgili yazismalarin yapiimasi,

Mezuniyete hak kazanan dgrencilerle iigili gerekli isiemlerin yapilmasi,

Diplomanin ve ekinin hazirlanarak mezunlara teslim edilmesi,

Yabanct hiikiimet, YOK, Tirkiye ve benzeri burslu &grencilerin kayit islemlerinin yapilarak basari
durumlarinin izlenmesi ve igili kuruma bildirifmesi,

¥ Yurtdigi kontenjanindan yerlesen égrenciler ile ikinci 8gretim programlarina kabul edilen dgrenciterin

Ggrenim dceretlerinin yillik olarak Universite yonetim kuruluna sunulmas: ve tahakkukunun yapiimasi,
Normal siiresinde olup Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan &denecek dgrenci katki payi dicretleri
icin YOKSIS e &grenci bilgilerinin giriimesi,

Azami sliresi dofan &grencilerin tespitinin yapilmas: ve Bakanlar Kurulunun belirlemis oldugu ilgili yila
ait dgrenci katk pay) tahakkukunun yapilmas,

Orencilere iliskin ilgili kurul kararlarinin $iBS’ye islenmesi,

Egitim ve ogretime dair senato ve ilgili kurullarca alinan kararlara iliskin, birimler arasinda
koordinasycnun saglanmasi ve uygulama siirecinin takip edilmesi,

Istatistiki bilgilerin diizenienmesi, iigili Birimlerle paylasimasi ve web sayfasinda yayimianmasi,
Bologna Bilgi Paketinin ilgili birimlerce tanimlanmasinin koordine edilmesi ve bu bilgilerin web
sayfasinda yayimlanmasi,

OIBS ile ilgili gincellemeler kenusunda ilgili birimlerin bilgitendirilmesi,

OIBS ile YOKSIS in entegrasyonunun glinlik sagianmas,

GIDB'nin faaliyet raporu, bilgilendirme dosyasi ve benzeri raporlamalarinin yapilmasi,

OIDB’nin mali yénetiminin've kontrolitniin mevzuata uygun yapilmasinin saglanmasi,

Egitim ve dgretim ilevlgili mevzuat calismalarinin yapilmasi,

Ogrenci Konseyinde yer alacak temsilcilerin secim islemlerinin koordine edilmesi,

Adaylar ve Ggrencilerimiz igin web sayfasinin strekli giincellenmes,

Kurum igi/disiresmi yazigmalarin yapiimasi,

Gunlikarsivlieme islemierinin takip edilmesi,

Yénetimitarafindan verilen diger gérevlerin yapilmas,




C. idareye lliskinBilgiler

1- Fiziksel Yapi

OIDB; Arkara Yildirim Beyazit Universitesi'nin (AYBU) “Esenbogia Mahallesi, Atatiirk Caddesi, Cubuk/Ankara”
adresinde bulunan Esenboda Killiyesinin C Blok 1'inci kati ile “Ayval Mah. Gazze Cad. No:7 Etlik-Kegioren/Ankara”
adresinde bulunan Millifrade Binasinin A Blok Tinci katinda hizmet vermektedir.

Ofis/ Oda il irade Yeriegkesi Esenboga Yerlegkesi Sayl (Adet)  jKullaniciSayisi
Makam Odas: 1 1 2 1
Sekretarya Cfisi 1 - 1 1
Caligma Ofisi 5% 14 15 18
Toplant: Salonu i 1 2 Qrtak kullamm
Ggrenci Danigma Cfisi 1 1 2 2
Arsiv ve Malzermne Odas 1 4 5 Qrtak kulianim
Cay Ocag! - 1 1 2
[ Toplam . o 10 T3 |32 |38 (144 ISKUR Programi ogrencisi).

*rahsma ofislerinden birisi Odrenci Konseyi'ne tahsis edilmistir.

2- Teskilat Yapist

QiDB'de, 124 sayil Yiksekdgretim (st Kuruluslar: ile Yiksekogretim Kurumlarinin tdari Teskilati Hakkinda Kanun
Hitkminde Kararname ile verilen yetki, gorev ve sorumlulukler gercevesinde baskanliga bagh dort {4) sube bulunmaktadir,

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bagkanltk, e-doniisim projeterini hayata gegirerekbilgive teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmaya
cahsmaktadir. Bilgi ve'iletisim teknolojilerinin is streglerinde kullaniimasiyla islemlerin mzlandirimasi, etkinlik ve

verimliligin artirtlmasi amaglanmaktadir,

‘Donanimin Niteligi Adet - . | Donanimin Nitelfii . S
Kimlik bhask: makinesi 2 Soguk mithiir - baskih 1
Ekran 24 Cok fonksiyenlu yazicl 3
Bilgisayar kasasi 30 Masaistil tarayicy 1
Dizlistd bilgisayar 2 Televizyon 2
Téimiesik Ollinone Bilgisayar 5 Hesap makinesi 3
Yazic g Sayisal ekranh telefon 4

@kopi rmakinesi 7 Evrak imha makinesi 3
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Baskanligimizca kullanilan bilgi sistemleri

Internet sitesi {www.oidb.aybu.edu.tr) araciligyla hizli ve gliventi bir sekilde bilgive erigim saglanmakiadir:
Raporiama, diploma ve diploma eki, bagvurular, mifredatlar, kayitlar, sinavlar, anket ve benzeri tim Ggrenc
islernlerinin vani sira ilgili akademik birim/ personel islemleri detayl ve etkin bir yapi olarak kullandan is ve
islemler OIBS araciigiyla yiritiilmektedir. Akademik/idari persone! ile dgrenciler tarafindan aktif olarak
kullanilan bu sistemin t0m slreclerinin kontroli ve yurGtilmesi Baskanligimiz uhdesindedir.

YOK Baskanliginin merkezi veri tabani olan YOKSIS'e program, 6grenci, kontenjan ve benhzeri hususlarda
Oniversitemizin ilgili veri girisleri Bagkanhigimizea yapiimaktadir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (E8YS) {zerinden gelen ve giden ig-dis yazilanin dagitin. takip, kapatma ve
arsivleme gibi belge ydnetimi gerceklestirimekte ve iigili evraka elektronik ortamda hizh ve kolay erigim
saglanmaktadir,

Kalite ve Verimlilik izleme Sistemine {KAViS), Baskanlgimiz uhdesindeki isterin talimatnameleri hazirlanarak
tanimlanmis olup personelimiz sistema glnlik, haftaiik, aylik veya yithk olarak yirattikleri islerin veri girigini
yapmaktadir. Birimimizce yUrltiien faalivetler KAVIS Gzerinden Genel Sekreterlik ve st yonetim tarafindan
izlenerek performansimiza iliskin dénemsel raporlar tarafimiza iletilmektedir.

Diploma basimi (htips://rtbs.aybu.edu.tr/ } adresi Gzerinden randevu sistemi ile saglanmaktadir.

Stratejik plan, performans programi, kurum i¢ degeriendirme raporu ve benzeri belgelerin Bagkanhgmizca takip
edilen gosterge degerlerinin dénemlik girisi, izZlenmesi ve elektronik-ortamda toplanmasi igin Kalite Yonetim
Sistemi (KYS} kullanidmaktadir.

Personelin mali haklarina iliskin ddemelerin islenmesi ve takibiBOtinlesik Kamu Maliye Yonetim Biligim Sistemi
(BKMYBS) izerinden yapiimaktadir.

Dijital 6grenci kimligi, personel izin durumu, dgrenci isleri ile.digili talepler basta olmak Gzere kurum igiislemlerde
AYBU Bilgi Sistemi (ABS) Gzerinden yOriitiimektedir.

insan Kaynaklari

Baskanh@imizda 2025 yil sony itibariyla fiilen calismakta ofan; 1 daire bagkani, 4 sube midard, 2 sef, 4

bilgisayar isletmeni, 3 memur, 5 sdzlegmeii memur, Lteknisyen, 3 biiro ve 1 destek personeli ife 4 sirekli iggi olmak

{izere toplam 24 personel ile hizmet verilmektedir.

Baskanligimiz is ve islemierinin ylritllmesi ve siirekiiliginin saglanmasinda uzmanhgi esas alan, yetkin ve

nitelikii personel sayisinin artirimasi yoniinde galigmalar siirdiriimekte olup mevcut personelin 8grenim durumu,

hizmet yil ve yas durumuna goredagiimisdyledir;

G-

Sunulan Hizmetler

AYBU' de egitim-Ogretim; Tip Fakiiitesinde yil, diger fakllte/ meslek yiksekokulu ve enstitilerde ise yarwil

esasina gore diizenlenmekte olup, bir egitim-6gretim yii gliz ve bahar yanyillarindan olusur. Universitemizde 6gretim
aili Turkce olmakla beraber %100 Ingilizce egitim veren birimler ile %30"u yabanc dilde egitim (ingilizce ve Arapga)

veren birimier de bulunmaktadir.




Geng, dinamik, hilimsel arastirma ve teknoloji Gretimine altyapt hazirlama e oot
misyonuyla 2011 yrinda yedi fakite, bir yiksekokul, dort enstitl ve bir konservatuvar
ile egitim-6gretime baslayan AYBU'de bugiin akiif ofarak egitim verilen; Turk Musikisi
Devlet Konservatuvarimizin vani sira, tiptan hukuka, mihendislikten ilahiyata,
isletmeden spor bilimlerine kadar gesitli disiplinieri iceren 14 Fakiiltemiz, Yabanci Diller
Yitksekokulumuz, Konservatuvarimiz, 4 Meslek Yiksekokulumuz, Sosyal Bitimler, Fen
gilimteri, Saglik Bilimleri, Halk Saglig: ile Uluslararas iliskiler ve Stratejik Aragtirmalar

olmak tizere 5 Enstitimiz bulunmaktadir. Universitemizde &grenim goren dgrencilerin

dizeye gore dagiliri grafikte, birim bazli sayilari ise agagida tabloda verilmis olup GiDB
olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla toplam 27259 8grencimize hizmet verilmektedir.

On Lisans, Lisans ve Lisansstd Programlarn Ogrenci Sayilan

Sr::gA BiRIM TORK GGRENCI SAYISI | | vaBANCI GGRENCI smi;t_ R B
E K TOPLAM E K 1 TOPLAM °| . - SAYI
1 TEKNIK BILIMLER MESLEK VUKSEKGKULU 432 386 218 9 9 18 836
2 SAGLIK HIZMETLER] MESLEK YOKSEKOKULU 4931 1268 1759 ) 42 48 1807
3 SEREFUKOGHISAR BERAT COMERTOGLU MYO 179 230 409 3 1 4 413
4 50SYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULY 163 207 370 4 5 9 379
| ToPLAM " o ' 1265 | 2091 | 3356 | zx. | BT | 790ii{ . 3435 '

SIRA | aian TURK BERENCI SAYISI Y & 7
NO.: - S : E K. ] TOPLAM | E . | K | TOPLAM [~ . SAYi."*
1 DIS HEKIMLIGT FAKULTES 177 299 476 27 43 70 546
2 HAVACILIK VE UZAY BILIMLER] FAKULTES 200 129 329 8 4 12 341
3 HUKUK FAKULTESE 387 709 1096 § 17 23 1119
4 INSAN VE TOPLUM BILIMLER] FAKULTESI 700 1726 2426 23 77 100 2526
5 [LARIYAT FAKULTES] 200 475 675 14 12 26 701
6 ISLETME FAKULTESI s 708 1232 121 47 168 1400
7 MIMARLIK ve GUZEL SANATLAR FARULTES] 194 527 721 18 28 46 767
] MUHENDISHIK VE DOGA BiL, FAKULTESI 2004 1267 3361 238 48 286 3547
9 SAGLIK BILIMLERT FAKULFESI 461 2270 2731 22 111 133 2864
10 SIYASAL BILGILER FAKDLTES 374 538§ 1062 72 48 120 1182
11 SEREFLIKOCHISAR UYGULAMALE BILIMLER FAKULTESI 221 464 685 2 3 5 690
12 TIP FAXULTESI 971 1240 2211 279 308 587 2798

13 SPOR BILIMLERE FAKGLTES! 255 190 445 6 6 451
14 iLETiSiv FAKDLTES] 16 44 60 - - 80
5 TORK MUSIKISE DEVLET KOMSERVATUVARI 176 55 } - -

| TOPLAM R el 76950 .| *10791 " 836, 1746

TURK OGRENCI SAYIS " YABANCI OGRENCE SAYIS! \
SIRA - Co RV,
NO BIRIM E K TOPLAM | - E i K. | TOPLAM. |- .SAYL
1 FEN BILIMLERI ENSTITUSU 447 245 692 84 40 124 816
2 HALKSAGLIGI ENSTITUSU A 21 43 64 3 6 9 73
3 SAGHIK BILIMLERT ENSTITUSD 169 551 720 6 26 32 752
4 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSO 1193 1369 2562 136 100 236 2798
5 UaUSLARARAs{iLBKiLER VE STRATENK ARAS. ENSTITUSD 29 15 44 14 4 18 62 )
TOPLAM : 1859 2213 | 4082 . | 24% 0 | 176 419 . 4501
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A. Temel Politika ve Oncelikler

“Tiirkive Yiizyiinda gevreye duyarl, ofetlere doyanikii, iferi teknolojiye dayalr yixsek katma deder
iireten, geliri adil paylasan, istikrarli, gliclii ve mireffeh bir Tiirkiye” vizyonu ile uzun vadeli getigme stratejisi
ortaya koyan, milietimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal kalkinmayi
sagfamak suretiyle tlkemizin uluslararasi konumunun yikseltilmesini ve refahin artirlmasini amaglayan On

ikinci Kalkinma Planinda yiiksekogretimi kapsayan hedefler asafida siralanmugtir,

Hayat Boyu Ofrenmeye Katilim Crant

Doktorah Mezun Sayisi ‘ 10,726 12.419 25.000
Dinya Akademik Basan Siralamasinda [k 500'e Giren Universite Sayisi 1 3 10
Kiresel dlcekteki Yesil Kampiis Siralamasinda ilk 100'e Giren Universite Saysi 4 5 10

*Kaynak: On fkinci Kaikinma Plony, Tablo 34

On Ikinci Kalkinma Planinda ver alan politika ve tedbirlerden yiiksekogretim kurumnlari ile ilgili olan baz:
maddeler asagida belirtilmistir. Nitekim Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda; egitim, aragtirma,
girisimeilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite alanlanina iliskinyer verilen amaglar da ig bu egitim hedefleri
ve politikalar dogrultusunda belirlenmistir.

*Politika Bagligi: 3 Yesil ve Dijital Doniisiimle.Rekabetgi Uretim

Yiiksekdgretim programlarinin yeni getisen teknolojik erle uyumiL saglaﬂacak bu alanlarda ||sansustu dereceye sahip

518.1.
8.1 personel istihdami artirnfacaktr,
545 1 Yitksek katma degerli firetimi destekieyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetierinin gergeklestirebiimesi igin aragtirma
- {iniversitesi programi giclendirilecek, bu'programa dahil dniversitelerin tzel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir,
5452 Universizelerin misyon odakii uzmanlasma galigmalaninda, veriye dayal analizler yapilarak odak alanlzrindaki gikt ve

etkilerini artirmaya ydnelik galismalar yritilecektir,

gilim alaniarinda nitelikii caiismalar ile dncii ve qigir agici arastirmalan destekiemek ve aragtirmact insan glcl
546.3. kapasitesini artirmak igin geng‘arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temal bilimsel etkinlixler gergeklestirilecektir.

Hrgiin egitimdeki girisimcilik miifredati finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolajiler, e-ticaret, pazarlama
558.2. gibi konulardaki intivaglar dikkate alinarak gbeden gegirilecek, uyguniuk degerlendirmesine imkdn sunan uygulamal
girlsimeilik egitimleri yaygintagtiniacakur,

Muihendislik ve temel bilimier alaninda 8grenim géren 8grencilerin patent aragtirmasi kenusunda bilgi ve becerilerini

5658, artirmaya yonelik faalivetier gerceklestirilecektir.
565.9. Universite grencilerinin fikri mitkiyet alaninda staj yapmalan tegvik editecektir,
591.1. Kamu, {iniversite ve dzel sekibriin yapay zekd alamindaki igbirlikleri giiciendirilecektir,

{niversitelerdeki mimarik-milhendislik egitim mifredat yapi bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimiiligi
636.1. gibi alantar ile hukuk, sdzlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yinetsel konularda nitelikli ve yabanc
dil bilen isglicl yetistiriimasine yénelik yeniden dilzenlenecektir,

‘Politika-Bashge: 3.3. Nitefikli nsan; Guglu Alle, Saglikl Toplum

Mesleki ve teknik Ggretim alanlanindaki dgretmen 1ht1yacm| kargllamak amacwla un:versnelerle |§b|rllgs yapllarak
mesieki ve teknik 6fretmen yetistirme programiarn agllmast sadlanacaktir

Yiksekogretim Kurulu (YOKX) ve liniversitelerde, veriye dayah politika gelistirme siirecierinin ve biyik verinin kullammi
682.1. vayginlastirilacak, iniversitelerin performans géstergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans
degertendirme raporlan belirli arahklaria paylagiacaktir.

668:3.

Yiksekagretim kontenjanlarinin liniversitelerin kapasiteleri dlgiisiinde, sekldrel isglict arz ve talebinin meveut durum

682 ve ongdriilerle uyumiu olarak ve blgesel intiyagiann dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.




—
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirifmesi, (niversite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik

684.2, ) . . ; . TRy R
kariyer rehberligi ve damigmankigi faaliyetieri yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
6343 sezunlarn isgiicll piyasast performanslan dazenli takip edilerek ilgili gostergelerde {niversitelerin gelisimlerinin
o izlenmesi saglanacaktir.
584.4 Universitelerin yetkin oldugu alaniarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecribelerininartirimast amaciylasanayi
o isbirlikleri ve ortak egitim modeilerinin tesisine yanelik galismalar yapilacakur,
685.1, Yabanc: dilde afiitira veren programlarn nitelif artirifacakur,
685.2. Nitelikli utuslaracas) grenci sayisinn artinimast saglanacakur,
685.4. Ulustararast mezunlar ve etkili tanitim galsmalanyla ylksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirigl saglanacakir.
686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl doktora programlarinin ilgili sektdrle iswirligiigerisinde ylrdtdlmesi
o safifanacaktir,
686.2. (iniversitelerin yurt digindaki yetkin Universitelerle ortak doktora programlars agmalar: tesvik edilecektir.
686.3 Doktara programiar ve 6grenci kabul kogullan gzden gegirilecek, Universiteterin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
" uygun doktora programlar olusturulmasl saglanacakiir.
686.4. Doktora tez damsmaniiklarini yapacak danismanlarin niteliklarinin mevzuatla tanimianmasi saglanacakuir.
Akademik ve mesleki doktora ayinmi yapiiarak her birinden beklenen kazanmlarin Tirkive Yeterlilikler Cercevesinde
686.5. gelistiriimesi, doktora clgunluk diizeyine ulasmis belirli Universitelerde sanayi doktora programlan gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmas desteklienecekiir.
£85.6. Doktara ve doktora sonrasi aragtirmalar icin burs gesitlifiginin artirilmasi sagfanacaktir,
688.1. Viksekdgretimde dijitat olguniuk modelinin olusturulmas! desteklenecektir.
685.3 gilgi ve iletisim Glvenligi Rehberini odak alan, iniversitelerindiiital aliyapilannin ve bilgl gitvenliklerinin saglanmask
- hedefleyen calismalar tamamiznacaktyr.
688.5. Universitelerin idari personeilerinin bilgi ve iletigim giventigine yonelik kapasitesi gelistirilecektir,
5G ve tesi yeni nesil itetisim teknolojiterinde yazihm; dopanim ve altyap alanlarinda, nesneleria interneti, yapay zek4,
688.6. biryik veri, kuantum, siber gliventik, akith ulagim, artinlmig gerceklik gibi gelisen teknoloji alapfarinda nitelikli insan
giici yetigtiriimesi ¢alizmalanina afiirkik verilecektir.
6901 Universitelerde verimiiligi diisiiren farkl istihdam statiiieri gizden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak
o ve kurumsal kapasite geligtirilecektir.
633.1. Yisksekagretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu geligtirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planiama, performans ve ver] yonetimi sistemlerinin entegrasyonu safilanacaktir,
696.2 Grgiin ve yaygin egitim programlarinin icerigi ikiz dondisiim strecine ayumlu bir sekilde beceri ve yetkinlik bazl
- gelistirilecektir.
698.1. insan kaynzklar alaninda genglere yonelik yetenek yonetimi uygulamalan gelistirilecektir.
698.5 Genclerin kariyer farkindalikianni artirmak ve istihdam imkanlarina erigimini kolaytastirmak amaciyla faaliyetler
- ylrGtilecektir,
Basta tip, diy hekimligi ve eczaciik olmak izere sajitk meslek gruptaninda egitimin kalitesi artinlacak ve uzmanlk
7111 egitimindeki miifredatian’ bilisim altyapisiyla desteklenerek llke penelinde standart saglanacak, saghk alaninda
o gelecegin thtiyac ve sartiarina uygun bir sekilde ve ilke ihtiyaclar gz &niinde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isglicti olusturulacaklir.
7066 Okutlarin fiziki ve beseri imkaafarinin ders disi zamanlarda yapilacak sosyal, kiiitrel ve sportif faaliyetler igin genglerin
o kultanimina uygun hale getirimesi saglanacaktr.
246.8 Hareketiilk programlart dzellikle dezavantajl genglerin taleplerl ve &zel durumian dikkate alinarak genigletilip
- gesitlendirilecektir
246,11 Genclerin  gondliiitk faalivetlerine diskin bilinglendiriimesi ve katkmiarinin artirimasina  yonelik caligma
o yiriitiilecektir.
Okuilarda, yilksekdgrenim 6renc yurtlaninda ve genclik merkezlerinde; saghk, itk vardim, teknoloji, sosyal medya,
747.1. finansal ve hukuk ckuryazarh@ konularinda farkindalik aronc faaliyetler lle beceri giclendirecek programiar
yiritilecektir
750.4 Genglerin becert ve yetenekleriyle uyumly, &zellikle yaziim gibt yenilikei alanlarda kisa siirelt sertifixa ve diploma
o programlart diizenlenecektir
750.7 Genglerin kisisel, sosyai gelisimleri ila gelecegin mesleklerini de igeren kariyer planlamalarina katkr saglayacak
o programiar uygulanacaktir. ‘
785 2 Tarkgenin hayatn her alaninda dofru ve yetkin bir sekilde kutlanimast igin &rglin egitim basta olmal lizere her tlrld
L o arag etkin bir gekilde kullanilacakur. J




Mevzuat, resmi.yazisma ve raporlar basta olmak fizere kamu kurum ve kuruluglaninin yazili, gorsel ve isitsel tiim
7853, yayinlarinda ve yiiksekagretim kuruluglarinin basta yiksek fisans ve doktora tezlen olmak lizere Tiirk dilinde hazirianan
tiim akademik yaymnlarda Tiirkge'nin dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.

iferi yastaki bireylerin hayat boyu dfrenme yvaklapmiyla aksif yaslanmalarin destekiemeye yonelik Oclincl' yag

809.2. Lo
iiniversite programlan artinlacakir,

Kisa siireli hareketlilik programlan ife orta ve yiksekdgretim dizeyinde defisim programlar yurtitilerek yurt disinda

819.3 yagayan Trklerin hareketlitigi etkin, yaygin ve siirekii hale getirilecektir.

Politika Bagligi: 3:4. Afetlere Direngli Yasam Alanlar, sardirdlebilir Cevire

839.3. Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirsimasina igkin galismalar yurutulecektlr

“Sfir Atk Proiesi” kapsaminda egitim farkindalik faalivetleri gergeklestirilecek ve efiitimin tim kademelerinde sifir

821 atik uygulamalar yirGtilecektir,

Getecegin meslekleri dikkate ahinarak dijital becert ve yetkinlikler Hle yesil Iy clanaklarinin bolgelerin ihtiyag ve

8934,
potansiyellerine gore gelistiriimesi igin mesieki egltzm programlari uyguianau:aktur

Policika Baglig: 3.5. Adatet] Esas Alan Demokraaklys Yonetisim

g21.1. Hukuk fakiiltelerine giriste aranan bagan siralamas: asamali olarak yukse%txlecektlr

921.2, Etiili bir Hgrenim metodu olarak hukuk Kinikieri hukuk fakiilielerinde yayginlastirilacakbr.
Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminia tim hukuk fakiiitelerinde zorunlu ders haline getiritmesi

921.3. .
L3 saflanacaktr,

921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve sliresi gbzden gegirilecektir,

973 Orgiin ve yaygin efiiim programlannda, farkll iletigim ~ortamlarinda  KBRN kanusunda  kamuoyunun
o bitinglendiritmesine yiinelik calismalar vapilacaktr

934.2 Orgiin ve yayain efiitimde siber suglara yonelik bitinglendirme gahsmalar yapiiacak, bu calsmalarda iletisim araclan
- etkin kullanslacaktir.

980.2 Yiksekogrenim dizeyindeki 6grencilere ulustararasi kuruiuslardaki kariver olanaklart ve bu kuruluglara basvuru

streclerine fliskin farkindalik artirma programtarn dilzenlenecektir,

Kalite ve sonug odakil bir yonetim anlayigiyla iigili streclerde, (st politika ve strateji belgelerindeki
temel hususlar dnceleyen Baskanhgimiz;“uluslararasi bir bakig ile yenilikci fikirleri ve uygutamalari
faaliyetierine yansitarak hizmet kalitesini.arturmay ve gorevini en iyi sekilde ifays hedeflernektedir.

idarenin Stratejik Planinda YerAlan-Amag ve Hedefler

{Universitemizin 2025-2029 stratejik planinda yer alar: ve baskanhgimiz sorumlulugunda/ is birtiginde
gerceklestirilmek (zere belirlenen amag ve hedefler asagida belirtiimistir.

Hedef 1.1 Opreaci memnuniyetini ve akademik bagarty: artirmak

Hedef 1.2 Ofirenci merkezli egitim-6gretim maodellerinin olugturulmasi ve desteklenmesi
Hedef 1.3 Er ylksek ylzdelik difimden dgrencitere sahip olmak
Hedef 1.4 Mesleki yeterlilik sanibi, gefisime agik mezunlar yetistirmeak

Hedef 2.3 Arastirma odakli insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak lyllegtirmek

Hedef 3.1 Girisimcilikle ilgii derslerin ve efitim programlarnin:n cegit!iligini artirma




A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Tertip Ka Eklenen Diistilen Toplam (denek Harcama Kalan
98.900.9037.0-0497.0009-02-01.01 15.776.000,00 0,00 7.434.000,00 § 15.776.000,00 8.342.955,23 00
98.900,9037.0-0497.0009-02-02.01 1,593.000,00 0,00 567.358,91 | 1.593.000,00 | 1.025.641,09 0
98.900.9037.0-0497.0009-02-03,03.10 6.000,00 62.316,0G 00 62.316,00 62.316,00 00
98.900.9037.C-0497.0009-02-03.03.20 2.000,06 0,00 2.000,00 2000,00 0,00 0,00

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Birimimize aktanlan ddenekier ve harcamalar, vil sonu itibariyla blitge uygulama sonuglarina gére
yukarida gosterilen tablodaki gibi gerceklesmigtir,

3- Mali Denetim Sonuclan

Baskanh@imizda 2025 yilinda 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda mal, hizmet, yapim ve
dogrudan temin ile bir ihale yapilmamigtir. Universitemizin 2025yl Sayistay Diizenlilik Denetimi kapsaminda
talep edilen diger bilgi ve belgeler Strateji Gelistirme Daire’ Baskanligimiz araciigryla Sayistay Bagkanligl
gorevlilerine iletilmistir. Universitemizin 2025 yili iginde sonuglanan “2024 Yili Sayistay Denetim Sonuglari
Raporu”nda ise Baskanh@imizla iigili bir bulgu yer almamaktadir.

B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2025 yili performans. programi kapsaminda yir{tilen ve bagkanligimizin sorumlu
harcama birimi oldugu faaliyet bashgl ile izlenmesi ve takibinden scrumlu ofunan performans gostergeleri
asagida siralanmustir. Géstergelere/iliskin yilsonu gerceklesme degerleri ise Stratejik Plan Degerlendirme
Tablelan bashg altinda veritmistir.

Program Alt Program Faaliyet

Ybnetim ve Destek Ust Yonetlm, idari ve Mali

Yiksekdgretimde dfrencilere yonelik idari hizmetler

Programi Hizmetler
2024Xth Performans Programinin lzlenmesi ve Takibinden Sorumlu Olunan Performans Gﬁs_.t_ergeleri :
Hayat Boyu Yiiksekdgretim Kurumlar: . »
) i eruniara yonelik eklestirien faalivet sayisi
Ofirenme Stirekli Egitim Faaliyetieri M v gergexies veLsay

Doktora sgitimini tamamlayanlann say:si

Egitimin program siresinde bitirilme orani

Fen bitimleri kontenjan doluluk orani

YOK tarafindan éneelikli alantaninda saglanan burslardan vararlanan doktora 6grenci sayisi
Lisansstd ¢grencilerin toplam é@renciler igindeki payi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlanin sayisi

On tisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistd EEitim

Yiksekagretim
Hizmetlert

Ogretim tyesi bagina dilgen 6grenci sayrsi

Saplik bilimleri kontenjan doluluk oran

Sosyal bilimler kentenjan doluluk oran:

Teknokent veya Teknoloji Transfer Gfisi {TTO) projelesine katilan dgrenci sayist
luslararas: kuruluslariz ortak uygulanan egitim programi sayist

Yabanc dilde egitim veren program sayisl

Yabanc: uyrukiu ofrenci sayist

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olantann toplam mezun sayisina orani




+
* "'

o,
0‘0

Baskanhgimizca 2025 yilinda verilmis hizmetler asagida maddeler halinde dzetlenmigtir.

Baskanhi@imizda 11269'u gelen, 6891'i giden olmak (izere toplam 18160 evrak islem gormistir,

2025-2026 akademik yiis hazirhiklar kapsaminda 6n fisans-fisans programlar icin akademik birimlerden alinan
yurt ici/disi kontenjan teklifleri Universitemiz senatosunun onayini miteakip YOKSIS'e yiklenmistir.
Devaminda OSYM tarafindan (iniversitemize yerlestizilen adaylarin bilgileri OIBS'ye aktarilarak ilgili takvim
dogruitusunda kayitiar icin hazirlanan kilavuz adaylara duyurulmustur. Streg sonunda yurtigi/dist ogrenci
kabuiil kapsaminda; 1241'i 6n lisans, 4066'st lisans ve 1823'( lisansiistil olmak tizere toplam 7130 6grencinin
{iniversite kaydr ahinmistir.

Universitemizin 2025-2026 akademik yili icin uluslararasi 6grenci alim slreci hazirhklan kapsaminda ust
yonetimin, kalite koordinatérinitn, ig denetcilerinin ve birimimizin ilgili personelinin katilimi, Daire
Baskanimizin sunumuyla 11.04.2025 tarihinde “Ulustararasi Ogdrenci Kabulii Sire¢ Degerlendirme Toplantist”
yapdmistir, S6z konusu toplantida diger Universitelerin bagvuru/ degerlendirme kriterleri, uluslararas
agrencilerimizin  geidikleri (ilkelere gdre yogunluklar, uluslararas™ dgrenciterimize/ mezunlarimiza
Baskaniimizca uyguianan anket sonuglar, i¢ denetim biriminin &nerileri vb. hususlar kapsamb sekilde
degeriendiriterek bir dizi karar alinrmistir,

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Calisma ve Sosyal Glivenlik 8akanligl, SGK, Gog idaresi Baskanhgt ile
BM Gog Kurtlusu (IOM) ortakligsnda yirGtilen “Siirdiirilebilir weSosyal Agidan Kapsayicr Isglicd Piyasas)
Entegrasyonunu Tesvik Etme Projesi” kapsaminda 24-25 Kasim 2025 tarihierinde Universitemizin ev sahipligi/
is birligi #e ulustararast &grencilerimizin, bu dgrencilerle/ilgili stregleri ylriten akademik ve idari
personelimizin katiimiyla odak grup gorismeleri ve bu gruplara yonelik bilgilendirme oturumlar
diizentenmistir. '

Yurt disindan 8grenci kabulli kapsaminda uluslararasi adaylarin basvurular, ilgili takvim gergevesinde
cevrimigi sistemden alinmis olup, 77 Gikeden 150'si 6n lisans ve 2490"1 lisans olmak Gzere toplam 2640
basvuru evrakinin, itan edilen basvuru kilavuzuna uygunlugu tek tek 6n incelemeden gegirilmistir. Evrakinda
eksik bulunan adaylar sistem (zerinden, diizeitme yapmalari icin glnlik gonderilen hata mesajlan ve e-
postalar vasitasiyla bitgitendiriimistiroKayitlar esnasinda Baskanligimizin koordinesinde ofugturulan danigma
masalarinda; personelimiz adaylar ikemet, saglk sigortast, akademik takvim, yurt ile yerleske bilgileri ve
benzeri hususlarda bilgilendiritken” Yabanci Diller Yiksekokulumuzda ve DILMER'de gorevli ogretim
elemanlarimiz da adaylara hazichkkurslari hakkinda bilgi vermistir.

Bilgi Isiem Daire Baskanhgimizla yiritilen ortak bir calisma ile 2024 yilinda hizmete alinan ve uluslararasi
&grenci adaylarina kayit hakk kazanmalar halinde gonderilen kabul mektubunun da temin edilebildigi
“Ulustararasi Ogrenci Sonhuc Agiklama Sistemi” gelistirilerek hizmete sunulmaya devam edilmistir.

Yukarida uluslararasi dgrencilere itiskin dzetlenen isiemlere ek olarak 67’si Turkiye burslusu, 4'G hukimet
burslusu ve 100'i lisansiist(i programlarimiza kabul edilen uluslararasi 8grenci olmak Uzere toplamda 171
Ggrencinin Kayit islemi de aynica yapimistir.

Ik defa ikamet basvurusunda bulunan égrencilerin yani sira gectigimiz yiliarda ikamet izni clup uzatmak
isteyen 1204 8grenciye talepleri Uzerine birimimizce ikamet bilgi formu diizenlenmistir,

On lisans, lisans ve fisansiisti programlardan 4504 ogrencimiz mezun olmustur. Diploma randevu
sisteminden randevu oiusturan mezun 6grencilerimiz icin 2309 adet dipioma fiziki ofarak basilip tesiim
edilmistir. Buniara ilave olarak 5 adet de Yandal Sertifikasi basilmistir,

Yeni kayit yaptiran 6grencilerimiz igin Universitemizin kantin, yemekhane hizmeti ve yerleske turnikelerinden
gecis imkani sunan vadesiz hesaba bagh banka/ kredi karti olarak da kullanilabilen "Kampis Kart” basimi ve
dagitim: aniasmali banka ile SKS Daire Baskanh@imiz koordinesinde yapilmistir, Yeni akademik yil igin




hazirlanan 28.019 adet bandrol ilgili birimlerimize génderilerek ¢grencilerimize dagitimi saglanmustir,
Talepte bulunan 187 mezunumuz igin “Mezun Kartr” hazirlanarak dagitimi saglanmustr,

Basvuru dosyalar ilgili akademik birimlerle koordineli sekilde hazirlanan ve ilgili kurul/komisyonlarda
miizakeresi tamamianarak YOKSIS e yitklenen program basvurulari neticesinde yeni agilan ve asagida tabloda
sayilari belirtilen bolim/program tanimlamalar QIBS've yapilmistir,

Yeni Agilan B6lUm Sayisi

Yeni Agiar Ana Bilim Dali Sayisi

Yeni Agilan Lisansistii Program Sayisi

[ ROCA S SR o

Yeni A¢llan lisans Program sayis)

Burs/ krediislemleri kapsaminda; Ankara Yiidinim Beyazit Vakfi (AYBEV) Bursu alan 60, Tiirk Egitim Vakfi {TEV)
Bursu alan 3, KYK Bursu alan 5226, ogrenim kredisi alan 5934, YOK destek bursu alan 7, 100/2000 YOK
Doktora Bursu alan 3 dgrencimiz bulunmaktadir.

Universitemizde dénem sonu not girisleri tamamlandiktan sonra figili. hUkimier cercevesinde yapilan
degerlendirmeye gére; onur 6grencisi sayisi 2130 ve yiksek onur.égrencisi sayisi 997 olmustur.

Hakkinda yaratilen disiplin sorusturmasi neticesinde lisans programiarinda é8renim goren 81 6grencinin
aldig) cezalar OiBS'ye ve YOKSIS'e islenmistir,

Akademik birimlerimizce yapilan cryantasyon programlarinda 6grenci islerinin ve OIBS'nin igleyisi ile ilgili
personelimiz tarafindan 6grencilere gerekli bilgiler aktarilmistir.

Cumhurbaskanlig Kararnamasi uyarinca belirlenen 8grenci katk: paylari ve 6grenim tcretleri, Universitemiz

Yénetim Kurulu onayl sonrasinda QIBS'ye tanimianmis olup bu dogrultuda 6grenci katki paylari ve 6grenim
ticretlerinin tahakkuku ile ilgili islemier yetkilibanka ile koordineli bir sekilde yurttdimistdr.

667 sayill KHK kapsaminda Universitemize aktarlan 6grencilerin Ggrenim tcretleri, bilgi-belge talepleri ve
mezuniyetlerine iligkin islemler mutat olarak yUrGtdlen strecler kapsamindadir.

Kurumlararas: Yatay Gecis kapsaminda 2024-2025 egitim-Ggretim yili bahar ddnemi igin online bagvuru
yapan &n lisans dgrenci sayisi 6 olup bunlardan kesin kayit hakki kazansp kayit yaptiran 6grenci sayisi 6'dur.
Devaminda 2025-2026 egitim-ogretim yill gz dénemi icin lisans programlarina bagvuru sayisi 324 ve kesin
kayit hakki kazanip kayit vaptirano8renci sayisi 25 iken &n lisans programlarina bagvuru sayisi 10 ve kesin
kayit hakki kazanip kayit vaptiran-dgrenci sayisi 3'dir.

Kurumici Yatay Gegis kapsaminda 2025-2026 egitim-0gretim yih gz ddneminde; lisans programlarina
basvuru sayisi 13 ve asildan hak kazanip kayit yaptiran 6grenci sayis) 9'dur,

Merkezi Yeriestirme Puani {Ek Madde 1) #e Yatay Gegis kapsaminda 2025-2026 egitim-6gretim yill gtiz
dénersinde; dnlisans ve lisans programlarina basvuru sayisi 619 ve kesin kayit hakks kazanip kayit yaptiran
dBrenci sayisi 158'dir.

2025 yilinda Universitemizden baska yGksekdgretim kurumlarina; kurumlararast yatay gegis kapsaminda 96
ve merkeziyerlestirme puani (Ek Madde 1) ile yatay gecis kapsaminda 354 giden &grenci olmustur.

20252026 egitim-dgretim yilinda yan dal programina bagvuran 24 ve kayit yaptiran 13, cift ana dal
programina basvuran ise 19 ve kayit yaptiran 8 8grenci bulunmaktadir. Universitemizde halinazirda gift
anadal programinda dgrenim géren toplam dgrenci sayisi 40, yan dal programinda &grenim goren toplam
Ogrenci sayist ise 43't0r.

Ayrica Universitemiz biinyesinde yer alan bétimier arasinda imzalanan yeni protokoller gercevesinde 15 yan
dal sertifika programi ile 9 cift ana dal prograrmi agilmigtir,




4 Ozel dgrencilik kapsaminda Uiniversitemizde on lisans, lisans ve ylksek lisans dgrenimi goren dgrenci sayisi
40 ve (niversiternizden baska yliksekdgretim kurumlarina giden 6grenci sayisi ise 3'tUr.

% Universitemizden cesitli nedenterle ayrilan dgrenci sayis: 2896 olmustur.

% Mevzuat calismalart kapsaminda 2025 yiinda asafida siralanan AYBU doklmanlar gtincellenmistir.
a) Lisansisti £Gitim ve Ogretim Yanetmeligi

b) flahivat Fokiltesi Arapca Hazirk Simift Yénergesi

¢} Tiirk Musikisi Deviet Konservatuan Ozel Yetenek Sinav Yonergesi

¢} Mazeret islemlerine fliskin Usul ve Esaslar

d) Uluslararasi Gdrenci Bagvuru Kabul Kayit Yonergesi

%+ Daire Baskanligimizin hizmet kalitesinin ve kurumsalliginin artirlabilmesi, isleyisinin daha etkin hale
getiritebilmesi amaciyla meveut is akislar: ve stiregler gézden gecirilmis gdrev tarimlarinin revizesi devam
etmektedir,

“» Baskanh@imizca sekretarya hizmetlerinin yiritildiga Egitim, Mulfredat” ve Program ODegerlendirme
Komisyonunun 2025 yilinda gergeklestirilen 13 toplantisinda 124 giindem maddesi miizakere ediimistir.

% ilgili akademik birimlerle saglanan koordine neticesinde 2025 yilinda; Universitemiz Senatosunun 21
toplantisina 167 giindem maddesi, Universite Yonetim Kurutu'nun 20 toplantisina ise 57 gindem maddesi
sunulmustur. $6z konusu toplantilardan gikan kararlar ilgisine gére birimlere iletilerek islemlerin geregi takip
dilmektedir,

% 2025 yilinda Baskanligimizda i¢ Denetim Birimi tarafindan”"Uluslararasi Ogrenci Alim Islemleri Streci'ne
yonelik ic denetim gergeklestirilmistir.

i

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2025 vyili f¢ Denetim~Programi kapsaminda Baskanh@imizda 2024 yihinda yirGtiilen
“Uluslararast Odrenci Alim [slemieri Sireci™ile ilgili olarak sistem ve uygunluk denetimi gergeklestirilmis olup
raporda belirtilen bulgulara/ dnerilere yonelik eyiemler siiresinde tamamianmstir.

Her gecen yil hizla artan dgrenci‘ve mezun sayimiz ite birlikte Baskanli@imizin yaptigl ister ve sundugu
hizmetler de artmakta olup 2025 yilinda aldig: egitimler personelimizin daha fazla tecriibe kazanmasin: ve verilen
hizmetlerin kalitesinin arimasintsaglamistir. Dijitai déniistm calismalari kapsaminda temin edilen modiillerin
uygulamaya konulmasi baziistemnleri hizlandirarak daha verimli hale getirmistir. Birimimizin 2025 yih performans
ic denetim sonuglar, KAVIS ortalamalari ve yukarida dzetlenen faaliyetler vb. gergevesinde bir bitln olarak
degeriendirildiginde; dzverili calismalaria oldukga verimli gegen bir yil oldugu goriilmektedir. Universitemizi daha
ileriye tasimak inanci ve akademik birimlerimizle isbirligi icinde ekibimiz gayretii calismalarina devam edecektir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

“AYB( 2025-2029 Stratejik Plani’ndz yer alan ve izlenmesi ve veri takibinden sorumlu olunan performans
gostergelerine iliskin 2025 yili gergeklesme degerleri agagida tabloda belirtilmistir.
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Universitemizde yukanida belirtilen géstergelere iliskin izleme ve degerlendirme yapilabilmesi
amaciyla gerceklesme verileri Baskanhgimizca derlenerek ilgili birimlere iletiimektedir. isbirligi yaptlan
hirimlerimiz vasitastyla yardtilen sdz konusu ¢aligmalar icin Baskanhgimiz, etkin koordinasyon ve ilgili
strecglerde talep edilen bilgi, belge ve benzeri islemlerde hizhi ve kolaylastiric bir rol Ustlenerek

Universitemizin ddnem sonu hedeflerine utasma cabalarina katki saglamaktadir.

Diger taraftan, Universitemizde 2018 yilinda kurulan Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi; 6grencilerimizin Gniversiteye adim atmasindan is dlinyasina girmeleri slirecine kadar
kariyer gelisimlerine katki sunmak, 8grencilerimiz, mezunlarimiz ve mensuplarimiz arasinda siki iligkiier
gelistirmek, égrencilerimize ve mezunlarimiza sunulacak gesitli firsatlarla ve kurulacak diyaloglarla
onlara kariver yoleuluklaninda eslik etmek Gzere faaliyetlerini sGrd(irmektedir,

3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde 5018 sayilrkanun kapsaminda yiiriitiilmesi gereken stirecler/raporlamalar ile kalite,
stratejik plan, program ve ic kontrol galismalan ve benzeri icin ylrGtiilen istemlerde ilgili birimlerin
koordinasyonunda KYS kullaniimaktadir, Ayrica Kalite ve Verimlilik izleme Sistemi (KAVIS) Gzerinden
alinan ayhk raporlarla Baskanhgimizin birim/ personel is yuki takip edilmektedir.




A. Ustinlikler
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%

Ust y8netimin yeniliklere agik olmasi ve birimimizi desteklemesi,

Calisanlarimizin dinamik, paylasimci ve dzverili olmas,

Diplomalarin mezuniyetten hemen sonra dlizenlenmesi,

“Toplam kalite” anlayigina énem verilmes,

Calisanlarimizin is akis takvimine titizlikle uymas,

Ogrenciye hizmet esnasinda adil davranilmasi ve bu konuda galisanlarimizin hassas olmast,
Birimimizin teknolojik gelismelere agik olmast,

Talep ve isteklerin kisa slirede sonuglandiriimas,

isternierde degisen sartlara hizl: ve yiksek uyum kabiliyeti,

Ogrencilere islem kolaylig: saglayic tedbirler alinmas:.
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B. Zayifhiklar

% Dijital arsiv sisteminin gelistiriimesine ihtiyag bulunmasi,

% Uluslararasi é3renci sayisinin ve yabanc dilde eitim verilen program sayisinin ¢ok olmasina
ragmen yabanci dif bilen idari personel sayisinin yetersiz olmas,

% Birimimizin iki farkl yerteskede faaliyet gostermesi.

C. Degerlendirme

Dinyada yasanan degisimler, sUreg yonetiminde oncelikleri degistirdiginden hedeflerde
glincellemelere ve/veya sapmalara yol agmaktadir. Ogrenci isleri Daire Bagkanli@imiz artan 6grenci
sayllarin: da goz oniinde bulundurarak bu degisimleri ve sapmalari takip etmekte olup hizmet kalitesini
ve memnuniyeti artiric: degisimlere, dijitalddntsime hizl sekilde adapte olma ydninde azami gayret
sarf etmektedir. Kalite ve sonug odakll bir yénetim anlayisiyla birimimizin ihtivaglar dogrultusunda
niteliklerinin ve vyetkinliklerinin artirimas: amaciyla personelimizin gesitli  egitimlere  katilim
saglanacaktir,

GinGmuzde yesil ve dijital doniisiimle beraber yeni is yapma bigimieri ortaya gtkmaktadir, Egitimin
genelinde, dilital teknolojilerin ileri diizeyde kullanimi, kisisellestiriimis 6grenme deneyimleri, sanal ve
artirtlmis gerceklik ve yapay zekd uygulamalan yayginlagirken bu dogrultuda gerek slreglerimizin yeni

nesil teknolojilerle daniisimii gerekse personelimizin yeni biigi ve becerilerle yetkinliklerinin artinlmasi
kritik dneme haizdir.

Bu donemde ihtiyac duyulan personel agisindan bazi iyilestirmeler gergekiestiriimis olmakia beraber
{niversitemizde/6grenim goren uluslararas: égrencilerin sayisi ve aday 6grenci potansiyeli géz dnline
alindiginda etkin bir hizmet verilebilmesi, gerekli tanit:m/bilgilendirme faaliyetleri ve saglikh bir iletigim
kurulabilmesi icin yabanci dil bilen personet ihtiyact hala devam etmektedir. Bagkanhigimizin ihtiyag
duydugu nitelikiere haiz persenel takviyesi Gniversitemizin sayginlik imajini da ofumniu etkileyecektir.




IC KONTROL GUVENCE BEYAN

Harcama yetkilisi olarak gorev ve vetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklegtirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi=mall yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli“hif sekiide kullaniddigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini biidiririm,

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerfendirmeler, yonetim bilgi sistemieri, ic
kontro! sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlari ile denatim raporlarina dayanmaktadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankarz, 30/12/2025)

baire Baskan)




